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Inhalt / Ubersicht

Status Quo / Grundsatzliche Uberlegungen

Mitarbeiter-Management

1.) Planung

2.) Gewinnung

3.) Eingliederung

4.) Erhaltung

5.) Entwicklung

6.) Verabschiedung

7.) Ruckgewinnung

8.) Best Practice
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|Status guo / Grundsatzliche Uberlegungen '

Mitarbeiter im Verein
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IStatus Quo / Grundsatzliche Uberlegungen

Kannst du in 90 Sekunden
darstellen, warum eine Person in
deinem Verein Ubungsleiter/in
werden sollte?

AKX
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IStatus Quo / Grundsatzliche Uberlegungen

A Engagierte und interessierte UL zu finden ist schwierig!!

AWir finden kei
UL, der unsere

Kinderturnstunde ab
sofortg ber ni mmt én

Wertschatzungs-Modell
AGut ausgebi
verliere ich an andere

Sportanbi et er éi

\Was konnen
wir tun?

| det €

- {
Argumentationsketten Verabschiedungskultur N '
AWenn ich juhge AeEuhteemaIige L "‘bi‘

auf eine mogliche
Mitarbeit im Verein
anspreche, erhalte ich

%ens Absagene

-
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den Kontakt zum
Verein verl
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]Status Quo / Grundsatzliche Uberlegungen |

Mitarbeiter-Management

Mitarbeitergewinnung als DAUERHAFTE Aufgabe

Haufige Situation in der Praxis:

A Ubungsleiter ist abgewandert
(Afallt ausfii / Aschwan

A Missstimmung in der Gruppe

Adie hektische Suche beginnt

“- MDas Heranflihren von Personen in Zeiten
funktionierender Vereinsarbeit ist deutlich

weniger schwierig!

).\/‘(
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Status Quo / Grundsatzliche Uberlegungen |

Mitarbeiter-Management

A Die Gewinnung und Bindung von Ubungsleitern und Trainern fiir die
Vereinsangebote ist eine kontinuierliche Aufgabe.

V Es ist sinnvoll, eine Person im Vereinsvorstand und/oder im
Abteilungsvorstand zu benennen, die sich darum kiimmert.

festgelegten Verantwortungsbereich in Vereinsflihrung
schaffen!

V Bei dieser Person laufen alle Informationen zusammen; sie
koordiniert die Aktivitaten.

V Sie steht in enger Verbindung mit den Ubungsleitern und
Trainern (und weiteren Vereinsmitarbeitern) und vertritt inre
Interessen gegenuber der Vereinsfuhrung.

N\

"
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Mitarbeiter-Management

1.) Planung

2.) Gewinnung

3.) Eingliederung

4.) Erhaltung

5.) Entwicklung

6.) Verabschiedung

7.) Ruckgewinnung

m) Avitarbeiter-Manager benennen

AK
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1.) Planung I
Mitarbeiter-Management

A Erstellen Sie gemeinsam mit den vorhandenen Ubungsleitern,
Trainern eine Bestands- und Bedarfsanalyse flr die nachsten 3-4
Jahre.

W Agieren statt reagieren!

A Sprechen Sie aufgrund der Bedarfsanalyse potenzielle
Ubungsleiter/Trainer innerhalb der aktiven Vereinsmitglieder und
aulRerhalb des Vereins direkt und persdonlich an.

_,Kommunlkatlon | st das AANQ uUnNC

N\
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]1.) Planung I
Mitarbeiter-Management

V Festlegung von Zielen
V Ermittlung des Personalbedarfs
V Ubersicht bestehender UL / Mitarbeiter

Beispiel: Ubungsleiter-Ubersicht, Abteilung Turnen

2013/14 2014/15 2015/16 Kommentar
Nils (1996) Klasse 11  Abitur ? wahrend Abi weniger
Lara (1996) Klasse 11  Abitur ?
Leon (1998) Klasse 10 Klasse 11 Abitur noch keine Plane fiir danach
Jan (1999) Klasse 8 Klasse 9 Mittlere Reife |weiterfihrende Schule 4 UL bleibt erhalten

®) RegelmaRige UL-Sitzungen
m) Tatigkeitsbeschreibungen anfertigen (Springer einplanen)

AKX
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1.) Planung I
Mitarbeiter-Management

A Erstellen Sie Aufgabenbeschreibungen fiir Ubungsleiter und Trainer.
A Finden Sie Antworten zu:
U Was bedeutet es, im Verein XY Ubungsleiter oder Trainer zu
sein?
U Welche Aufgaben hat der Ubungsleiter/Trainer?
U Welche Kompetenzen und Freiraume hat der Ubungsleiter?

U Welche Rolle Uibernimmt dabei der Verein?

-0 O ..« Wie sieht es da bei euch aus...???
. P¥
= | =
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Il.) Planung I
Mitarbeiter-Management

Tatigkeitsbeschreibung fiir UL (1 Handzettel)

A Zustandigkeit (z.B. UL Kinderturnen)

A Zeitlicher Rahmen (z.B. 1x wichentlich 60 min.)
A Zusatzveranstaltungen (z.B. Weihnachtsfeier / alle 2 Jahre Teilnahme am Landeskinderturnfest)
A UL-Pauschale

A Fortbildungsmaoglichkeiten (kosteniibernahme)

A Personlicher Benefit ( AwWi r  bA leitz & knapfi dargestellt)

A Anforderungen an die gesuchte Person

A Kurzinfo zum Verein oder Link zur Homepage

A Angaben zum Team

A Ansprechpartner

AKX
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|2.) Gewinnung I

Ubungsleitergewinnung 8 Neu Denken?!

6

A AEs muss eine A1 Jon Wahnsi nn
sein, immer das Gleiche zu tun i

und andere Ergebnisse zu erwarte

A (Albert Einstein)
AEs ist mo° “ 1R

Bringt uns das, was CHANCS® A Herausforderung annehmen
uns bis hierher
gebracht hat, weiter?

>’
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|2.) Gewinnung

Die Kealt des v
€henamdes PZXL

€ine
Schatzsuche

A

‘ -€mo-|-'|on‘)al |
.b‘“ﬁendt Homente |

—

C.)as o {e'ul‘gm

-(w meinen Uerein
_ -fir mich Selbst

Quelle: Josef Quester

K
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Ubungsleitergewinnung o
Neu Denken?!

bee dich selbethegsiech bh.st b e
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|2.) Gewinnung I
oder beim Verein bedg

DerVerein Neue Ubungsleiter
A Wer sind wir? | A Wer bin ich?

A Was ist uns wichtig? ‘/(.\" A Was ist mir wichtig?

A Was kénnen wir? J/ \ AN A Was kann ich?

r

A Wohin wollen wir? ) \\ A Wohin will ich?
< - . < Aéund mit wem:

Aéund mit weun?

Potentielle Kandidaten dazu einladen,
Im Verein Antworten zu finden.

Quelle: Josef Quester

AKX
17 HAMM 5 WT B E'E

WESTFALISCHER TURNERBUND



|2.) Gewinnung l

beimVerei n beglinnene

Wir als Vereine bieten: Attraktives Ehrenamt

e
J

©

erfahren

§
b
|

(be-)
wirken

|
/
& lernen

gemeinwohlorientiert

Quelle: Josef Quester
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2.) Gewinnung I

Mitarbeite‘r-l\/lanagement

™ :{\J ‘

Suche innerhalb des Vereins —

Avorhandene UL als Scouts einsetzen: kleinere Aufgaben wahrend des
Trainings verteilen

Adirekte Ansprache (Hinweis auf Trainer-Assistent, UL-Ausbildung)

Astetige Werbung / Akquise (welche Berufsgruppen habe ich in meinem Verein?)
AAbfrage nach Talenten und Mithilfebereitschaft auf dem Anmeldeformular
AFragebogen-Aktion (siehe Beispiel TV Gengenbach)
AEntwicklungsmdglichkeiten & Vorteile aufzeigen (z.B. Zeugnisse ausstellen)

AZielgruppe junge Frauen & Madchen mit Angeboten bedienen 4 Pool fir
potentielle UL

4

o Pflegen einer Kontaktliste mipot. Kandidaten

AN WTB::
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2.) Gewinnung I

Mitarbeiter-Management JEQ“

s

Suche auRerhalb des Vereins

Alnternetseite des Vereins

AAushénge in Unis, Schulen (insb. mit Leistungsfach Sport) Volkshochschulen
etc.

AAnzeigen und/oder Presseberichte in Anzeigenblattern, Lokalzeitungen,
Gemeindemitteilungen, Plakataktionen

ATrainersuchportal.de, UL-Bérse im Internet (DTB, WTB, Turngau, Turnkreis)
A in der Regel nur bedingt erfolgreich

AVermittlung durch Fachwarte der Turngaue/Turnkreise
AKooperation mit anderen Vereinen

AKontakte zu lokalen zivilgesellschaftlichen Institutionen und zu Organisationen
iIm Bereich Verwaltung, Wirtschaft, Industrie _

\. ., Pflegen einer Kontaktliste mipot. Kandidaten

o WTB::
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|2.) Gewinnung I

Kooperationsmoglichkeiten

Studienseminare flr die Lehrerausbildung (Aushénge und Plakate)

Padagogische Berufsfachschulen fur Erzieher 0.4. (Aushange und
Plakate)

AFrei wsiodziiaglees Jahrid (FSJ
Bundesfreiwilligendienst (Bufdi)

Kommunale kirchliche Seniorentreffs, Wohlfahrtsverbande
Seniorenbeirate und Senioreneinrichtungen

Kooperationspartner wie Krankenkassen, Arzte, usw.
Kontakt zu Behorden, lokale Wirtschaftsunternehmen nutzen

o o Do Do Po Do Iw

Eure Erfahrungen....

7 N=Y

. N
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2.) Gewinnung |

Lern- und Qualifizierungsmaoglichkeiten fur
soziale Talente

A Fachlich und personlich:

V kleine Aufgaben wahrend des Trainings oder
der Ubungsstunde tbernehmen lassen

Bel Eignung und Motivation hinweisen auf:
V Trainer-Assistenten-Ausbildung oder
V Ubungsleiter-/Trainer-Ausbildung

N\

>
A WTB::
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2.) Gewinnung |

Scouts suchen soziale Talente fir/in
unterschiedlichen Zielgruppen,
Trainingsgruppen und Vereinsangebote

U Wettkampfgruppen

interessierte Jugendliche ansprechen -> Trainer C Helferausbildung ab 14 Jahre

U Kinderturngruppen

altere Kinder/Jugendliche ansprechen -> UL-Assistent; Gruppenhelferausbildung ab 13 Jahre

U Eltern-Kind-Gruppen

engagierte Eltern ansprechen fir die Durchfiihrung von Angeboten

U Fitnessgruppen

sportbegeisterte TN ansprechen

U Gesundheitssportangebote
U Angebote fur Altere
U S?S{tartijbergreifende Angebote

! WTBsF
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|2.) Gewinnung I

Ubungsleitergewinnung 8 Neu Denken?!

Geschichten des Gelingens

A Wie ist es schon einmal gelungen Ubungsleiter fiir den
Verein zu gewinnen?

A Was konnten Ursachen, Erfolgsfaktoren oder
forderliche Umstande gewesen sein?

A Die Art der Ansprache?

A Der Ort der Ansprache?
A Die Argumentation?

Aeé.

-
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2.) Gewinnung I

Schwerpunkt Frauen

Gewinnung

U Das Finden von Ubungsleiterinnen/Trainerinnen aus aktiven
Vereinsmitgliedern braucht...

V Angebote, die (junge, altere) Frauen ansprechen und begeistern.

U Prifen Sie ihr Vereinsangebot flr junge/altere Frauen und Madchen
auf Attraktivitat und Modernitat.

U Wenn diese Altersgruppen-Angebote fehlen:
A Neuaufbau mit Ubungsleitern/Trainern von aufRen.

N\

"
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2.) Gewinnung |

Schwerpunkt Altere

Gewinnung

A Als erfahrener alterer Mensch miissen Sie selbst kein
ALei stungssisportl ern

A Wichtiger sind:

V Einfihlungsvermdgen, soziale Kompetenz, die Fahigkeit, altere
Menschen zu motivieren.

A Finde-Orte auRRerhalb des Sportsystems:
V kommunale, kirchliche Einrichtungen, Seniorentreffs
V Wohlfahrtsverbande
V Senioreneinrichtungen, Seniorenbeirate

A Ein Angebot zur Hospitation bei erfanrenden UL ist oft der Einstieg
In die eigene Tatigkeit und Fortbildungs-Motivation

N\

A WTB3E
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]3.) Eingliederung

Eingliederung

Sanfter EinstiegHelfer, Beisitzer, Springer, Krankheitsvertretung
A Heranfuhren an Aufgaben
A Mitgestalten, mit entwickeln
A nicht gleich die volle Verantwortung
A Eintritt & BegrufRung zelebrieren

Projektbezogene Mitarbeit
Job-Sharing

A jeder Ubernimmt eigenen Teilbereich
A abwechselndeérbeiten

Tandems
A gemeinschaftliche Ubernahme der Aufgaben

Mentoring
A erfahrene Person als Ansprechpartner
A regelmaliige Treffen

m) Neue Formen der Zusammenarbeit ausprobieren

WTB:3F

WESTFALISCHER TURNERBUND



4.) Erhaltung |

Mitarbeiter-Management

Fachbicher,
Erhaltung BTZ-Abonnement

Einladung zu Veranstaltungen  Finanzierung von

Erstattung von z.B. TurnGala Fortbildungen Ehrungen
Ausgaben
(2.B. Fahrtkosten) - : Wohlfiihlambiente in
Personliches  Ausfluge

Sitzungen (z.B.
Getréankekostenubernahme)

Zuschisse zu pankeschén
Sportkleidung

UL-Vergitung

Essen " Helferfest _ _
Sommer-Grillfest Finanzielle
Spendenbescheinigung  Glickwiinsche Unterstiitzung bel
Turnfestbesuchen
_ _ ) zu Geburtstagen
Beltr_agsbefrel_ung far Berichte in den | | e
Ubungsleiter Vereinsmedien Vereins-T-Shirt motionale Bllaung
schaffen
N\ . ]
/V;< Portraits/Interviews Gemeinschaftserlebnisse
[ N Verei i
8 HAMM:ds In veremnszeitung schaffen Turnfeste, Freizeiten WTB
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